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Vorwort des Managements

Nachhaltigkeit ist fur Salzburg Global und Schloss Leopoldskron keine abstrakte
Verpflichtung, sondern gelebte Praxis. Als Organisation, die seit fast 8o Jahren Menschen
aus aller Welt zusammenbringt, um an den drangendsten Fragen unserer Zeit zu arbeiten,
tragen wir eine besondere Verantwortung: nicht nur im Programm, sondern auch in der
Art und Weise, wie wir unser historisches Haus fuhren.

Schloss Leopoldskron ist ein Ort der Begegnung, des Austauschs und der Transformation.
Diese Werte verpflichten uns, den Betrieb so zu gestalten, dass er mit den Grundsatzen
vereinbar ist, fur die wir inhaltlich eintreten. Es ware nicht glaubwurdig, uber Klimaschutz
und soziale Verantwortung zu diskutieren und gleichzeitig im eigenen Haus untatig zu
bleiben.

Ich freue mich sehr, dass wir im vergangenen Jahr eine Vielzahl konkreter Mafnahmen
umgesetzt haben, die unseren Betrieb spurbar nachhaltiger machen. Wir haben unsere
Gastekommunikation grundlegend Uberarbeitet, um unsere Besucherinnen und Besucher
aktiv in den bewussten Umgang mit Energie, Wasser und Ressourcen einzubinden. Wir
haben unser Abfallmanagement neu strukturiert, unsere Beschaffungsprozesse auf
Nachhaltigkeitskriterien ausgerichtet und in der Kliche den Fokus auf regionale, saisonale
und biologische Produkte sowie vegetarische und vegane Speisen verstarkt. Unser
Nachhaltigkeitsteam treibt diese Entwicklung mit groffem Engagement und viel
Sachverstand voran.

All das geschieht in einem denkmalgeschitzten Gebaude mit komplexen Anforderungen,
was die Umsetzung anspruchsvoller, aber auch umso bedeutsamer macht. Jede
MaRnahme, die wir hier setzen, zeigt, dass historisches Erbe und okologische
Verantwortung einander nicht ausschlieRen, sondern bereichern.

Dieser Bericht dokumentiert, wo wir stehen und wohin wir gehen. Nachhaltigkeit ist kein
Projekt mit einem Enddatum. Sie ist ein kontinuierlicher Prozess, dem wir uns mit
Uberzeugung und Ausdauer widmen.

Martin Weiss

President und CEOQ, Salzburg Global
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1. Grundlagen fur die Erstellung (B1/24a—e und B1/B25)

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht umfasst den operativen Hotel- und
Veranstaltungsbetrieb von Schloss Leopoldskron am Standort Salzburg, einschlieRlich der
Gebaude Schloss und Meierhof. Er gibt erstmals einen strukturierten und transparenten
Uberblick Uber seine Nachhaltigkeitsaktivitdten im Geschaftsjahr 2025,

Die Berichterstattung basiert auf dem VSME-Standard (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed Small- and Medium-Sized Enterprises), der von der
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) entwickelt wurde. Ziel des
Standards ist es, kleinen und mittleren Unternehmen eine praxistaugliche und EU-weit
anschlussfahige Grundlage fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung bereitzustellen.

Der VSME-Standard umfasst ein Basic Module sowie ein Comprehensive Module und
deckt zentrale Aspekte in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung ab.
Der vorliegende Bericht orientiert sich am Basismodul.

Ziel dieses Berichts ist es, die wesentlichen Nachhaltigkeitsaktivitaten des Betriebs
nachvollziehbar darzustellen, Entwicklungen transparent zu machen und die Grundlage
fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements zu
schaffen. Gleichzeitig wird aufgezeigt, wie Nachhaltigkeit im Betrieb systematisch
integriert wird und welche strategischen Schwerpunkte verfolgt werden.

Der Bericht richtet sich an zentrale Stakeholdergruppen des Betriebs, insbesondere an
Mitarbeitende, Gaste und Seminarteilnehmende, Eigentumer:innen und Aufsichtsrat von
Salzburg Global, Lieferant:iinnen, Kooperationspartner:innen sowie die interessierte
Offentlichkeit.

Im Sinne einer transparenten Kommunikation wird der Bericht veroffentlicht und steht
interessierten Anspruchsgruppen in digitaler Form auf der Website www.schloss-
leopoldskron.com zur Verfugung.

1.1 Methodik und Datengrundlage

Die Inhalte basieren auf internen Daten, einer Wesentlichkeits- und Stakeholderanalyse
sowie Workshops mit Management und Abteilungen.

Einzelne Angaben beruhen auf Schatzungen und werden in den kommenden Jahren
weiter prazisiert. Insbesondere im Bereich der Umweltkennzahlen befindet sich der
Betrieb im Aufbau eines strukturierten Monitoringsystems.
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1.2 Geschaftsmodell und Leitbild des Betriebs

Das Schloss Leopoldskron ist Teil von Salzburg Global, einer internationalen Non-Profit-
Organisation. Der Betrieb vereint

e Hotel
e Seminarzentrum
e sowie Veranstaltungsort

und dient gleichzeitig als infrastrukturelle Grundlage fur internationale Programme, wie
nachfolgend beschrieben.

Das Leitbild des Betriebs ist eng mit der Mission von Salzburg Global verbunden. Als
internationale, unabhangige Non-Profit-Organisation verfolgt Salzburg Global das Ziel,
Raume fur einen offenen Dialog zu schaffen, Barrieren zu Uberwinden und gemeinsam
Losungen fur globale Herausforderungen zu entwickeln.

Der Standort Schloss Leopoldskron spielt dabei eine zentrale Rolle als Ort der Begegnung,
des Austauschs und der interdisziplinaren Zusammenarbeit. Seit 1947 bringt Salzburg
Global  Fuhrungspersonlichkeiten aus  Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft zusammen, um gemeinsam an Losungen fur zentrale Themen wie
Frieden, Bildung, Gesundheit, Kultur und Governance zu arbeiten.

Der Hotelbetrieb unterstltzt dieses Leitbild, indem er einen Rahmen schafft, der
Offenheit, Austausch und konzentriertes Arbeiten ermaoglicht. Die besondere Atmosphare
des historischen Schlosses sowie seine ruhige Lage bieten bewusst Raum fur Reflexion,
Dialog und internationale Zusammenarbeit.

Gleichzeitig ist der Betrieb dem langfristigen Erhalt der historischen Anlage verpflichtet.
Die nachhaltige Bewirtschaftung des Schlosses, welches sich in einem Naturschutzgebiet
inmitten des Salzburger Stadtgebiets befindet, umfasst sowohl 6kologische als auch
wirtschaftliche und kulturelle Aspekte und verfolgt das Ziel, die Nutzung des Standorts
auch fur zukunftige Generationen sicherzustellen.

Das Leitbild verbindet somit den Anspruch eines nachhaltigen Hotelbetriebs mit der
internationalen Mission von Salzburg Global und versteht den Standort als Plattform fur
Austausch, Lernen und gesellschaftliche Wirkung.

1.3 Strukturelle Eckdaten des Betriebs

Folgende Eckdaten zeigen, dass der Betrieb ein komplexes Nutzungsprofil aufweist: Hotel,
Seminarstandort, Veranstaltungsort und kulturell bedeutendes historisches Gebaude im
Naturschutzpark zugleich. Daraus ergeben sich erhohte Anforderungen an Energie- und
Ressourcenmanagement, Beschaffung, Kommunikation sowie an die organisatorische
Einbindung von Nachhaltigkeit in den laufenden Betrieb.
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Tabelle 1: Betriebsdaten

Betriebsform

Hotel der gehobenen Kategorie ohne
Klassifizierung sowie internationales
Seminarzentrum

Gebaude 2 Gebaude: Schloss und Meierhof
Zimmer 55
Suiten 12

Seminarraume

Fellows Hall (163 m?, fur 100 Personen)
Seminarraum 1-3 (je 59 m?, fur je 30
Personen)

Gallery (185 m?, fur 130 Personen)
Roter Salon (59 m? fur 12 Personen)

Bewirtungsplatze innen

Marmorsaal: 140
Venezianischer Salon: 30
Roter Salon: 12

Meierhof Bar: 5o

Bewirtungsplatze aufRen

55

Zielgruppen

Event- und Seminargaste, Hotelgaste
(Festspiele, Stadtetourismus)

Durchschnittliche
Aufenthaltsdauer

2,2 bis 2,4 Tage

Veranstaltungen pro Jahr

180 bis 230

Eigentumer

SALZBURG GLOBAL SEMINAR, INC.

Hierbei handelt es sich um ein
auslandisches Unternehmen mit
protokollierter Zweigniederlassung in
Osterreich.

Management Vorstand: Martin Weiss

Standiger Vertreter: Benjamin Glahn
Unternehmensform Inc. (Amerikanische Kapitalgesellschaft)
Rechtsform Corporation
Adresse SALZBURG GLOBAL SEMINAR, INC.

H Street NW 1250/Suite 1150
20005 Washington DC, USA

Zweigniederlassung/Standort

SALZBURG GLOBAL SEMINAR, INC.
Leopoldskronstrafe so-58, 5020 Salzburg

Geschaftszweig

Non-Profit-Corporation (Gemeinnutzige
Gesellschaft) mit dem Zweck, Studien fur
Europaer:innen in amerikanischer
Geschichte, Literatur, Wirtschaft und
anderen Gegenstanden durchzufuhren,
sowie Fuhrung eines Hotelbetriebs

Nachhaltigkeitsverantwortung

Daniel Szelényi

SALZBURG
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Bilanzsumme 46.813.488 US-Dollar
(Bilanzstichtag 31. Dezember)

Umsatzerlose 18.171.634 US-Dollar

Zahl der Beschaftigten 85 bis 90

Geoposition 47.7889° N, 13.0389° E

NACE-Codes (Klassifizierung gema[t der | NACE Iss — Beherbergung

statistischen Systematik der | NACE I56 - Gastronomie (teilweise, im

Wirtschaftszweige in der Europaischen | Rahmen des Veranstaltungsbetriebs)
Union)

Tabelle 2: Daten zum Naturschutzgebiet, Park

Unbebaute Flache des Parks 7 Hektar
Flache des Leopoldskroner Weihers (nicht | 13 Hektar
Teil des Grundstlcks)

Anzahl Baume (laut Baumplan) ny
Anzahl Baume neu bepflanzt 35
(Streuobstwiese)

Anzahl Bienenstocke 18

1.4 Nachhaltigkeitszertifizierungen (B1/25)

Schloss Leopoldskron ist (seit Anfang 2026) Trager des Osterreichischen und des
Europaischen Umweltzeichens. Die beiden Zertifizierungen (staatliche
Umweltgutesiegel) bestatigen, dass definierte Kriterien in  Bereichen wie
Energieverbrauch, Wasserverbrauch, Abfallmanagement, nachhaltige Beschaffung und
Umweltmanagement eingehalten werden.

e Osterreichisches Umweltzeichen fiir Tourismusbetriebe (UZ 200) (Richtlinie:
Richtlinie UZ 200) — Typ 1 Umweltzeichen basierend auf EN ISO 14024

e EU Ecolabel fur Beherbergungsbetriebe (Eco o51) — Typ 1 Umweltzeichen
basierend auf EN I1SO 14024

Der Zertifizierungsprozess umfasste eine im Berichtszeitraum 2025 stattgefundene
Analyse betrieblicher Ablaufe sowie die Umsetzung verschiedener organisatorischer und
technischer MaRnahmen in einem abschlieRenden externen Audit durch den VKI (Verein
fur Konsumenteninformation, Wien, Website VKI).

SALZBURG
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2. Strategie, Wesentlichkeit und Stakeholder (freiwillige Zusatzangaben)

Die Nachhaltigkeitsstrategie des Schloss Leopoldskron orientiert sich an der Mission von
Salzburg Global sowie an den spezifischen Anforderungen eines internationalen Hotel-
und Veranstaltungsbetriebs in einem historischen Gebaudeensemble. Ziel ist es,
okologische, soziale und organisatorische Aspekte systematisch in die Betriebsfuhrung zu
integrieren und die Umweltauswirkungen des Betriebs langfristig zu reduzieren.

Die Kombination aus denkmalgeschutzter Bausubstanz, internationaler Nutzung und
komplexen betrieblichen Ablaufen stellt besondere Anforderungen an die Umsetzung von
Nachhaltigkeitsmanahmen. Gleichzeitig kommt dem Erhalt und der Foérderung der
Biodiversitat im Schlosspark eine besondere Bedeutung zu. Der Park befindet sich in
einem ausgewiesenen Naturschutzgebiet und stellt innerhalb des stadtischen Raums von
Salzburg einen wertvollen Lebensraum fur zahlreiche Tier- und Pflanzenarten dar. Die
Pflege und der langfristige Erhalt des Baumbestands, die Forderung standortgerechter
und heimischer Pflanzenarten sowie der verantwortungsvolle Umgang mit den
okologischen Ressourcen des Parks sind daher wesentliche Bestandteile der
Nachhaltigkeitsstrategie.

Die strategische Ausrichtung basiert auf drei zentralen Handlungsfeldern:
1. Reduktion der Umweltauswirkungen des Hotelbetriebs
2. Integration nachhaltiger Kriterien in betriebliche Prozesse

3. Aufbau einer verlasslichen Datengrundlage und geeigneter Steuerungssysteme

Die Nachhaltigkeitsstrategie wird regelmaRig Uberpruft und auf Basis der gewonnenen
Erkenntnisse sowie der Weiterentwicklung des MaRnahmenprogramms fortlaufend
angepasst.

Die Identifikation von wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen erfolgte im Rahmen einer
freiwillig durchgefuhrten Wesentlichkeitsanalyse. Diese berucksichtigt sowohl die
Auswirkungen des Betriebs auf Umwelt und Gesellschaft als auch Risiken und Chancen.

Die folgenden wesentlichen Themen wurden identifiziert:

e Energie und Treibhausgasemissionen, insbesondere vor dem Hintergrund der
historischen Gebaudestruktur, des Denkmalschutzes und der internationalen
Reisetatigkeit von Gasten und Organisation

e Wasserentnahmen und -verbrauch, da diese im Betrieb als uberdurchschnittlich
hoch eingestuft wurden

e Ressourcennutzung und Abfallbewirtschaftung, vor allem in Bezug auf
Abfallmanagement, Lagerorganisation und nachhaltige Beschaffung

e Arbeitskrafte: Gesundheitsschutz und Sicherheit, Vergutung,
Tarifverhandlungen und Schulung

SALZBURG
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Im Rahmen der Stakeholderanalyse wurden relevante Interessengruppen identifiziert, ihr
Einfluss auf den Betrieb wurde bewertet und ihre Beziige zu 0kologischen, sozialen und
organisatorischen Themen analysiert. Erganzend flossen personliche Gesprache,
Fragebogen und bestehende betriebliche Erkenntnisse in die Bewertung ein.

Als wesentliche Stakeholdergruppen wurden insbesondere identifiziert:

e Gaste

e Mitarbeitende

e Eigentumer:innen und Aufsichtsrat von Salzburg Global
e Behorden

e Lieferant:innen und Kooperationspartner:innen

SALZBURG
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3. Verfahrensweisen, Richtlinien und kinftige Initiativen fir den Ubergang zu einer
nachhaltigeren Wirtschaft (B2/26-28)

Im Jahr 2025 wurde ein strukturiertes Nachhaltigkeitsmanagement aufgebaut.

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie erfolgt unter aktiver Einbindung der
Mitarbeitenden. Alle Mitarbeitenden werden Uber die Nachhaltigkeitsziele und -
mafnahmen des Betriebs informiert und dazu ermutigt, sich aktiv an deren
Weiterentwicklung zu beteiligen. Zur Verankerung von Nachhaltigkeit im betrieblichen
Alltag werden regelmaPig Schulungen und InformationsmaRnahmen durchgefuhrt.
Daruber hinaus sind wesentliche Nachhaltigkeitsgrundsatze, Verhaltensrichtlinien und
betriebliche Erwartungen in einem schriftlich dokumentierten Mitarbeiterhandbuch
festgehalten.

Zu den zentralen Elementen des Nachhaltigkeitsmanagements gehoren:

e Benennung eines/einer Nachhaltigkeitsverantwortlichen

e Integration von Nachhaltigkeit in Managemententscheidungen

e Weiterentwicklung eines strukturierten MaRnahmenprogramms auf Basis der
Kriterien des Osterreichischen Umweltzeichens und des EU Ecolabels

e Regelmapige Uberprifung von MaRnahmen und Prozessen

e Aufbau eines Monitoringsystems fur Kennzahlen

e  Weiterentwicklung interner Kommunikations- und Schulungsformate

e Einrichtung und Nutzung einer Sustainability Task Force

Ein  besonderer  Entwicklungsschritt war der Aufbau eines detaillierten
Energiemanagementsystems nach einer umfassenden externen Energieberatung.
Dadurch wurden die Voraussetzungen geschaffen, Energieverbrauche systematischer zu
erfassen, Einsparpotenziale besser zu identifizieren und kunftige Mafgnahmen gezielter zu
steuern.

Insgesamt schafft dieser Managementansatz die Grundlage dafur, Nachhaltigkeit
nachvollziehbar in den betrieblichen Alltag zu integrieren.

SALZBURG
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4. Umwelt und Klima (Basismodul — Umweltkennzahlen)

Die Umweltauswirkungen des Betriebs konzentrieren sich insbesondere auf die Bereiche
Energie, Wasser, Abfall, Beschaffung und Mobilitat. Besondere Rahmenbedingungen
ergeben sich aus der historischen Gebaudestruktur, dem Denkmal- und Naturschutz, dem
internationalen Gaste-Mix sowie dem kombinierten Betrieb von Hotel, Seminarzentrum
und Veranstaltungsort.

Die Verbrauchskennzahlen fur 2024 und 2025 dienen zunachst dem Aufbau einer
belastbaren Ausgangsbasis. Eine fundierte Bewertung der Wirkung der seit 2025
eingefuhrten NachhaltigkeitsmaRnahmen wird voraussichtlich ab dem Vergleichsjahr
2027 moglich sein.

4.1 Energie und Treibhausgasemissionen (B3)

Der Energieverbrauch stellt einen wesentlichen Umweltaspekt des Betriebs dar. Die
kontinuierliche Verbesserung der Energieeffizienz sowie die Reduktion energiebedingter
Emissionen bilden daher zentrale Bestandteile des Nachhaltigkeitsmanagements.
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Energie

Umgesetzte Maffnahmen:

e Anschluss der Gebaude Schloss und Meierhof an das Fernwarmenetz
e schrittweise Umstellung der Beleuchtung auf energieeffiziente LED-Technologie

e laufende Optimierung energierelevanter Betriebsablaufe und technischer Anlagen

Tabelle 3: Kennzahlen Energie

Kennzahlen Bereich Energie

2024 2025
Nachtigungen 31.457 31.848
Gastezimmer 67 67
Warmeverbrauch 1.024.207 kWh 993.315 KWh
Stromverbrauch 564.532 kWh 594.244 KWh
Gesamtenergieverbrauch 1.588.739 kWh 1.587.559 kWh
Veranderungen n.a. -0,1%

Kennzahlen im Vergleich

Warmeverbrauch je BGF (beheizte
Grundflache)

134,27 kWh/m?a

130,22 kWh/m’a

Veranderungen

n.a.

-3,02 %

Warmeverbrauch pro Nachtigung

32,56 kWh/UN

31,19 kWh/UN

Veranderungen

n.a.

-4,2 %

Stromverbrauch pro Ndchtigung

17,95 kWh/UN

18,66 kWh/UN

Veranderungen

n.a.

4,0 %

Warmeverbrauch pro Gastezimmer

15.287 kWh/GZ

14.826 kWh/GZ

Veranderungen

n.a.

-3,0%

Stromverbrauch pro Gastezimmer

8.426 kWh/GZ

8.869 kWh/GZ

Veranderungen

n.a.

53%

Der Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch konnte fur das
Berichtsjahr 2025 noch nicht ausgewiesen werden, da die Photovoltaikanlage erst Anfang
2026 in Betrieb genommen wurde und somit keine vollstandigen Jahresdaten vorliegen.
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Treibhausgasemissionen

Im Berichtsjahr wurde erstmals eine strukturierte Treibhausgasbilanz fur den Betrieb
erstellt. Grundlage Dbildeten die zum Zeitpunkt der Datenerhebung verfugbaren
Verbrauchs- und Betriebsdaten innerhalb der definierten Systemgrenzen.

Datengrundlagen und Bilanzierungsumfang:

Im Rahmen der Datenerhebung wurden samtliche verfugbaren und relevanten
Verbrauchs- und Betriebsdaten innerhalb der definierten Systemgrenzen erfasst und fur
die Berechnung der Treibhausgasemissionen herangezogen.

Bilanzierungszeitraum: Salzburg Global Seminar, Inc.: 01.01.2025 bis 31.12.2025

Da es sich um die erste umfassende Klimabilanzierung des Betriebs handelt, lag der Fokus
zunachst auf der Erfassung der vorhandenen Datenbasis. Insgesamt konnten fur die
Bilanzierung 10,8 % der verfigbaren Unternehmensdaten berlcksichtigt werden. Die
Datenqualitat der erfassten Datensatze betragt 84,04 %.
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Wesentliche Ergebnisse der Klimabilanzierung

Zu Abbildung 1: Hotspots der Treibhausgasemissionen

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Treibhausgasemissionen des betrachteten
Zeitraums nach Emissionskategorien. Die Emissionsmengen werden als CO.-Aquivalente
(CO2e) ausgewiesen und nach ihrem Anteil an den Gesamtemissionen dargestellt.

Indikatoren gemap Greenhouse Gas Protocol (Greenhouse Gas Protocol):

Tabelle 4: Scope 1, 2,3

Treibhausgasemissionen

Scope Bedeutung Beispiele

Scope 1 direkte eigener Fuhrpark,
Treibhausgasemissionen Notstromaggregate,
aus eigenen Quellen des Kaltemittelverluste aus
Betriebs Klimaanlagen

Scope 2 indirekte energiebezogene | eingekaufter Strom,
Treibhausgasemissionen Fernwarme, Fernkalte

Scope 3 sonstige indirekte An- und Abreise der Gaste,

Flugreisen von
Seminarteilnehmenden,
Lieferant:innen,
Lebensmittel, Getranke,
Wascherei,
Abfallentsorgung,
Geschaftsreisen,
eingekaufte Mobel,
Textilien usw.

Die Analyse zeigt, dass die Treibhausgasemissionen des Betriebs nahezu vollstandig durch
den Energieeinsatz verursacht werden. Den groften Anteil machen die indirekten
energiebezogenen Emissionen (Scope 2) mit 56,44 % aus, gefolgt von weiteren indirekten
Emissionen (Scope3) mit 41,66 %. Emissionen aus Wasserverbrauch sowie direkte
Emissionen (Scope 1) spielen im Vergleich dazu eine untergeordnete Rolle.
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Hotspots — THG Treibhausgasemissionen

Wasser (Scope 3)
0,83 % Energieeinsatz

(2,07 t COe) Scope 1
1,03 %

(2,58t COLe)

Energieeinsatz
Scope 3
41,66 %

) Scope 2

(104,62 t CO) 56,44 %

100,00 %
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Abbildung 1: Hotspots der THG-Treibhausgasemissionen (Quelle: ESG-Cockpit)
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Zu Abbildung 2: Treibhausgasemissionen gesamt

Die nachfolgende Auswertung zeigt die gesamten im Bilanzierungszeitraum erfassten
Treibhausgasemissionen des Betriebs. Die Emissionen werden gemaft den Kategorien
Scope 1, Scope 2 und Scope 3 dargestellt und in CO2-Aquivalenten (CO2e) ausgewiesen.

Die Analyse zeigt, dass die Treibhausgasemissionen des Betriebs uberwiegend aus
indirekten energiebezogenen Emissionen (Scope 2) sowie weiteren indirekten Emissionen
(Scope 3) resultieren, wahrend direkte Emissionen (Scope 1) nur einen geringen Anteil an
den Gesamtemissionen ausmachen.

Treibhausgasemissionen gesamt

Schloss Leopoldskron — Berichtsjahr 2025
150

100

t CO2e

50

0 e

Schloss Leopoldskron

@ Scope1 @ Scope?2 @ Scope 3

Abbildung 2: Treibhausgasemissionen gesamt (Quelle: ESG-Cockpit)
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Zu Abbildung 3: Anteil Scope 1, 2 und 3 an Gesamtemissionen

Die folgende Darstellung zeigt die Verteilung der gesamten Treibhausgasemissionen auf
die Kategorien Scope 1, Scope 2 und Scope 3. Die Werte beziehen sich auf den gesamten
Bilanzierungszeitraum einschlieflich aller innerhalb der Systemgrenzen erfassten
Standorte und werden in CO2-Aquivalenten (CO-e) ausgewiesen.

Die prozentuale Verteilung der Emissionen ermaoglicht eine Einordnung der wesentlichen

Emissionsquellen und bildet eine Grundlage fur die Identifikation zuklnftiger
Reduktionspotenziale.

Anteil Scope 1, 2 und 3 an Gesamtemissionen

Schloss Leopoldskron — Berichtsjahr 2025

Scope 1 - Direkte
Treibhausgasemissionen:
1,02 % (2,57 t COze)

Scope 3 - Andere
indirekte N
Treibhausgasemissionen:
41,85 % (105,06 t CO4e)
Scope 2 - Indirekte
energiebedingte
Treibhausgasemissionen:
55,80 % (140,18 t COe)

Abbildung 3: Anteil Scope 1, 2 und 3 an Gesamtemissionen (Quelle: ESG-Cockpit)
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Zu Abbildung 4: CO,e-Kennzahl

Die nachstehende Kennzahl zeigt die gesamten direkten und indirekten
Treibhausgasemissionen des betrachteten Zeitraums 2025. Berucksichtigt werden die
Emissionen der Kategorien Scope1, Scope2 und Scope3 ohne eine allfallige
Berucksichtigung der Datenbereiche ,Geschaftsverkehr Lieferant:innen” sowie ,An- und
Abreise der Gaste”.

Die Werte beziehen sich auf samtliche innerhalb der Systemgrenzen erfassten Standorte
und werden in CO:-Aquivalenten (COze) ausgewiesen. Erganzend ermdglicht das ESG-
Cockpit einen Vergleich mit einem global durchschnittlichen Pro-Kopf-Emissionswert und
stellt die Emissionen daruber hinaus in Relation zur Anzahl der Mitarbeitenden, der Flache
und dem Umsatz beziehungsweise der Bilanzsumme dar.

[ co.

Treibhausgasemissionen gesamt

251,13

tCO,e

o
@ ‘ Berichtsjahr 2025 - Schloss Leopoldskron

Abbildung 4: CO:e-Kennzahl (Quelle: ESG-Cockpit)

Die erstmals ermittelte Gesamtemission von 251,13 t COze dient als Referenzwert fur die
zuklnftige Entwicklung der Treibhausgasemissionen und entspricht rechnerisch rund
7.9 kg CO2e pro Nachtigung im Berichtsjahr 2025. Aufgrund des laufenden Aufbaus
der Datenerhebung und der erstmaligen Erstellung der Klimabilanz dient dieser Wert
derzeit in erster Linie als Ausgangs- und Referenzwert fur zuklnftige Vergleiche. Eine
belastbare Bewertung der Entwicklung sowie ein Vergleich mit zuklnftigen
Berichtsjahren werden erst nach Vorliegen weiterer vollstandiger Datensatze maoglich
sein.

Die Berechnung erfolgte mit dem ESG-Cockpit auf Basis der vom Unternehmen zur
Verfugung gestellten Daten. Die Datengrundlagen wurden im Rahmen der Moglichkeiten
plausibilisiert und uberpruft. Die verwendeten Emissionsfaktoren stammen entweder aus
unternehmensspezifischen Datensatzen oder aus den im ESG-Cockpit hinterlegten
Datenbanken.
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4.2 Wasserentnahmen und -verbrauch (B6)

Der hohe Wasserverbrauch wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse als relevantes
Umweltthema identifiziert. Ursache sind vorwiegend kleine Haarrisse in den alten
Leitungen des Schlosses. Hier sind langfristig infrastrukturelle Mafgnahmen geplant. Ziel ist
es mittel- und langfristig, den Wasserverbrauch durch technische und organisatorische
Mafnahmen schrittweise zu reduzieren und gleichzeitig einen hohen Qualitatsstandard
fur Gaste und Mitarbeitende sicherzustellen.

MaRnahmen:

e Installation von Strahlreglern in allen Duschen und Waschbecken (offentliche
Bereiche und Gastezimmer)

e Wassersparsysteme

e Regelmafige Schulungen der Mitarbeitenden bezuglich der
WassersparmafRnahmen und -techniken

e Sensibilisierung der Gaste durch Information in 6ffentlichen Bereichen des BetrieDs,
den Gastezimmern und in der digitalen Gasteinformation

Tabelle 5: Kennzahlen Wasser

Kennzahlen Bereich Wasser

2024 2025
Nachtigungen 31.457 31.848
Gastezimmer 67 67

Wasserverbrauch 6.915.000 Liter 7.541.000 Liter

Veranderungen n.a.

Kennzahlen im Vergleich

Wasserverbrauch je Nachtigung 220 Liter 237 Liter
Wasserverbrauch je Gastezimmer 103.209 Liter 112.552 Liter
Veranderungen n.a.

4.3 Ressourcennutzung und Abfallbewirtschaftung (B7)

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen sowie die Vermeidung und Reduktion
von Abfallen sind wesentliche Bestandteile des nachhaltigen Hotel- und
Veranstaltungsbetriebs. Der Fokus liegt dabei auf der effizienten Nutzung von Materialien,
der Optimierung betrieblicher Prozesse sowie der kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Abfallmanagements.

MaRnahmen:

e Ausbau des Mulltrennsystems
e Reduktion von GroR- und Einzelverpackungen
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e Optimierung der Einkaufs- und Lagerwirtschaft
e regelmafige Schulungen von Mitarbeitenden
o Sensibilisierung der Gaste durch Information in 6ffentlichen Bereichen des BetrieDs,

den Gastezimmern und in der digitalen Gasteinformation
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Ein wesentlicher Beitrag zur Reduktion von Restmull und Bioabfallen (wie in Tabelle 6
dargestellt) war die im Berichtsjahr durchgefluhrte Kichenprofi(t)-Beratung. Im Rahmen

der Analyse wurden Prozesse in den Bereichen Wareneinsatz,

Lagerhaltung,

Produktionsplanung und Lebensmittelverwertung uberpruft und optimiert. Die daraus
abgeleiteten Mafnahmen trugen dazu bei, Lebensmittelverluste zu reduzieren und die
Ressourceneffizienz im Klchenbereich zu verbessern.

Tabelle 6: Kennzahlen Abfall und Reinigungsmittel

Kennzahlen Bereich Abfall und Reinigungsmittel

2024 2025
Nachtigungen 31.457 31.848
Gastezimmer 67 67
Abfallaufkommen gesamt 758.004 Liter 723.004 Liter
Veranderungen n.a. -4,6 %

Freiwillige Angaben:

Restmull 486.400 Liter 228.800 Liter
Bioabfall 81.600 Liter 17.122 Liter
Kosten Abfallentsorgung gesamt 8.834 EUR 9.023 EUR
I<ost'enHAbfaIIentsorgung 0. 28 EUR 0.28 EUR
je Ubernachtung
Reinigungsmittelverbrauch gesamt 2.358 Liter 2.200 Liter
Veranderungen n.a. -6,7 %
Kennzahlen im Vergleich
Reinigungsmittelverbrauch pro m? 0,31 kg/m? 0,29 kg/m?
Veranderungen n.a. -6,7 %
Abfallaufkommen je Ubernachtung 24,1 Liter 22,7 Liter
Veranderungen n.a. -58 %
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5. Mitarbeitende und soziale Verantwortung (Basismodel — Sozialkennzahlen)

Die Mitarbeitenden bilden eine zentrale Grundlage fur den Betrieb von Schloss
Leopoldskron und fur die Programme von Salzburg Global. Als internationale,
gemeinnutzige Organisation verfolgt Salzburg Global das Ziel, globale Dialoge zu fordern
und gesellschaftliche Herausforderungen durch Austausch und Zusammenarbeit zu
adressieren.

Der Hotelbetrieb unterstitzt diese Mission, indem er einen professionellen
organisatorischen Rahmen fur internationale Programme schafft. Gleichzeitig ist die
soziale Nachhaltigkeit im Betrieb stark ausgepragt, unter anderem durch vielfaltige
Benefits, ein internationales Team, flexible Arbeitsmodelle, Weiterbildungsangebote und
eine Unternehmenskultur, die auf Respekt, Teilhabe und Zusammenarbeit ausgerichtet ist.

5.1 Arbeitskrafte — allgemeine Merkmale (B8)
Der Betrieb beschaftigt Mitarbeitende in unterschiedlichen Bereichen, darunter:

e Rezeption

e Housekeeping

e Gastronomie und Kuche

e Technik und Gebaudemanagement
e Veranstaltungsorganisation

e Verwaltung und Management

Aufgrund der vielfaltigen Tatigkeitsbereiche ergeben sich unterschiedliche Anforderungen
an Arbeitsorganisation, Arbeitszeiten und Arbeitsumfeld. Diese werden im Rahmen der
betrieblichen Organisation sowie durch die jeweiligen Abteilungsleitungen gesteuert und
regelmapig Uberpruft.

Ziel ist es, stabile, faire und verlassliche Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten und
gleichzeitig den Anforderungen eines internationalen Hotel- und Veranstaltungsbetriebs
gerecht zu werden.

5.2 Arbeitskrafte — Gesundheitsschutz und Sicherheit (B9)

Zur Gewahrleistung sicherer Arbeitsbedingungen werden technische Anlagen regelmafig
uberprift und gewartet. Daruber hinaus werden Mitarbeitende durch Schulungen und
Unterweisungen fur Arbeitssicherheitsthemen sensibilisiert und in sicherheitsrelevante
Ablaufe eingefthrt.

Erganzend werden organisatorische Mafnahmen zur Risikominimierung umgesetzt.
Diese betreffen insbesondere die Arbeitsablaufe in operativen Bereichen wie Kuche,
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Housekeeping, Technik und Veranstaltungsbetrieb, in denen spezifische physische
Belastungen und Unfallrisiken bestehen.

Die Verantwortung fur die Arbeitssicherheit liegt bei den jeweiligen Abteilungsleitungen
in enger Abstimmung mit dem Management. Ziel ist es, Risiken fruhzeitig zu erkennen,
Arbeitsprozesse kontinuierlich zu verbessern und ein sicheres Arbeitsumfeld fur alle
Mitarbeitenden zu gewahrleisten.
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5.3 Arbeitskrafte — Vergutung, Tarifverhandlungen und Schulung (B10)

Die Qualifikation und Weiterentwicklung der Mitarbeitenden ist ein wesentlicher
Bestandteil der Personalstrategie des Betriebs.

Weiterbildungsmafnahmen umfassen:

e Dbetriebliche Schulungen

e Onboarding im Sinne der Nachhaltigkeitsphilosophie

e Trainings zu Nachhaltigkeitsthemen

e fachliche Weiterbildungen, darunter Webinare, Seminare und Workshops (in
Abstimmung mit dem GSTC - Global Sustainable Tourism Council)

e Betriebsbesichtigungen bei Betrieben mit klarer Nachhaltigkeitsstrategie und
Umweltzertifizierungen

e regelmafige Mitarbeitergesprache und interne Lernformate

Die WeiterbildungsmaRnahmen werden bedarfsorientiert geplant und orientieren sich
sowohl  an betrieblichen ~ Anforderungen als auch an individuellen
Entwicklungsmaglichkeiten der Mitarbeitenden.

Ziel ist es, fachliche Kompetenzen kontinuierlich zu starken und gleichzeitig das
Verstandnis fur nachhaltige Arbeitsweisen im gesamten Betrieb zu fordern.

Tabelle 7: Kennzahlen Arbeitskrafte

Kennzahlen Bereich Arbeitskrafte
2024 2025
Mitarbeitende gesamt 87 90
Vollzeitaquivalente 77 % 83 %
Anzahl mannliche Mitarbeitende 40 a1
Anzahl weibliche Mitarbeitende 47 49
durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit 5 Jahre 6 Jahre
Anzahl Arbeitsunfalle 17 4
Todesfalle infolge von Arbeitsunfallen o) o)
Schulungsstunden gesamt 65 80
Anteil Mitarbeitende unter Kollektivvertrag 61 % 60 %
Freiwillige Angaben:
Fluktuationsrate 36 % 46 %
Krankenstandstage 626 541
Anzahl Lehrlinge 2 3
Anzahl Mitarbeitende beeintrachtigt : :
(unter 50 %)
Durchschnittsalter der Mitarbeitenden 37 37
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6. Governance — Unternehmensfuhrung

Nachhaltigkeit ist Bestandteil der Management- und Entscheidungsprozesse von Schloss
Leopoldskron und wird schrittweise starker in die organisatorischen Strukturen des
Betriebs integriert.

Zentrale Elemente der Governance im Bereich Nachhaltigkeit umfassen:

e die klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten, insbesondere auf Management-
und Abteilungsebene

o die Dokumentation und strukturierte Nachverfolgung von Manahmen

« das Monitoring relevanter Nachhaltigkeitskennzahlen

o die regelmaRige Uberprifung und Weiterentwicklung von Prozessen

Die  Steuerung erfolgt in  enger ADbstimmung zwischen  Management,
Nachhaltigkeitsverantwortlichen und den jeweiligen Abteilungen. Durch die Einrichtung
einer Sustainability Task Force wird eine abteilungsubergreifende Koordination
sichergestellt.

Daruber hinaus orientiert sich der Betrieb an den geltenden arbeits-, umwelt- und
wirtschaftsrechtlichen Rahmenbedingungen sowie an den internen Richtlinien von
Salzburg Global.

Ziel ist es, Nachhaltigkeit langfristig als festen Bestandteil der betrieblichen Steuerung zu
verankern und Entscheidungsprozesse transparent und nachvollziehbar zu gestalten.

6.1 Verurteilung und Geldstrafen wegen Korruption und Bestechung (B11)

Im Berichtszeitraum wurden keine Falle von Korruption oder Bestechung festgestellt. Es
wurden keine Geldstrafen verhangt.
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7. Weitere wichtige (nicht wesentliche) Themen (freiwillige Angaben)

Neben den im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Kernthemen bestehen
weitere Aspekte, die fur den Betrieb von Bedeutung sind, jedoch nicht als wesentlich im
Sinne der Nachhaltigkeitsberichterstattung eingestuft wurden. Diese Themen werden

nachfolgend erganzend dargestellt,

um ein umfassendes Bild der Dbetrieblichen

Nachhaltigkeitsaktivitaten zu vermitteln.

Tabelle 8: Wichtige (nicht wesentliche) Themen

Thema

Ausfuhrungen und Relevanz

Denkmalschutz und
kkulturelles Erbe

Das Schloss Leopoldskron steht unter Denkmalschutz
gemap des osterreichischen Denkmalschutzgesetzes
(DMSG) und unterliegt der Aufsicht des
Bundesdenkmalamts. Bauliche MaRnahmen und
technische Anpassungen erfolgen ausschlieRlich im
Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben zum Erhalt der
historischen  Substanz. Dies stellt  besondere
Anforderungen an den Gebaudebetrieb, insbesondere
im Bereich Energieeffizienz.

Biodiversitat im Schlosspark

Der Schlosspark sowie der angrenzende
Leopoldskroner Weiher sind Teil eines geschutzten
Naturraums und als Landschaftsschutzgebiet
ausgewiesen. Das rund 13 Hektar groRe Gewasser und
die umliegenden Grunflachen bieten Lebensraum fur
zahlreiche Tier- und Pflanzenarten. Daraus ergibt sich
eine besondere Verantwortung fur den Erhalt der
okologischen Qualitat des Standorts.

Digitalisierung und
Datenschutz

Die Digitalisierung Dbetrieblicher Prozesse erfordert
einen verantwortungsvollen Umgang mit Daten. Der
Betrieb orientiert sich an den Vorgaben der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und stellt
sicher, dass personenbezogene Daten geschutzt und
zweckgebunden verarbeitet werden. Ziel ist es,
Effizienz und Datensicherheit gleichermafen zu
gewahrleisten.

Gesellschaftliches
Engagement

Der Standort dient als Plattform fur Programme mit
gesellschaftlicher  Wirkung und internationalen
Austausch. Erganzend wird durch Kooperationen mit
regionalen und sozialen Einrichtungen zur lokalen
Wertschopfung beigetragen.
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8. Mafnahmenprogramm und kontinuierliche Verbesserungen inklusive Ziele
(freiwillige Angaben)

Das MaRnahmenprogramm von Schloss Leopoldskron basiert auf der im Berichtszeitraum
durchgefuhrten Ist-Analyse, der Stakeholder- und Wesentlichkeitsanalyse sowie dem laut
Anforderungen an das Osterreichische Umweltzeichen fortgeschriebenen Aktionsplan. Ziel
ist es, Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil des Hotelbetriebs zu verankern und
bestehende EinzelmaRnahmen in ein strukturiertes Nachhaltigkeitsmanagement zu
uberfuhren.

Die Analyse zeigte, dass Dbereits zahlreiche nachhaltigkeitsbezogene Mafnahmen
umgesetzt wurden, etwa in den Bereichen Fernwdrme, LED-Beleuchtung,
Wasserspartechnik, regionale und saisonale Beschaffung, Recycling von Speiseresten und
Olen, papierarme interne Kommunikation iber HOTELKIT, Kulturerhalt, Biodiversitat im
Schlosspark sowie bei den sozialen Maffnahmen fur Mitarbeitende. Gleichzeitig wurde ein
Bedarf an starkerer Systematisierung, Datenerhebung und strategischer Steuerung
identifiziert.

Weitere im Berichtszeitrum durchgefuhrte Maffnahmen:

¢ Nachhaltigkeitsverantwortung
Verankerung auf Managementebene (Managing Director) sowie Unterstutzung
durch eine Sustainability Task Force

e Integration in operative Ablaufe
Weiterentwicklung von Checklisten, Prozessen und Dokumentationen zur
systematischen Umsetzung

e Aufbau eines Kennzahlensystems
Regelmalfige Erhebung von Energie-, Wasser- und Abfalldaten

e Energiemanagementsystem
EinfUhrung eines strukturierten Systems zur Analyse und Steuerung von
Verbrauchen

e Technische MaRnahmen
Fernwarme, Warmepumpe, LED-Umstellung, Bewegungsmelder,
Wassersparsysteme

e Optimierung betrieblicher Ablaufe
Effizientere Nutzung von Energie in Betrieb und Technik

e Ressourcenschonung
Installation eines vollautomatischen Trinkwasserbrunnens zur Reduktion von
Transportaufwand

e Verbesserung der Abfalltrennung
Ausbau von Systemen und Strukturen

e Optimierung von Lagern und Prozessen
Reduktion von Lebensmittelabfallen und Materialeinsatz

e Reinigungsmittelmanagement
Umstellung auf biologische Produkte (Erdal/Werner & Mertz) inkl. Dosiersysteme
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e Schulung und Kommunikation
Mitarbeitende: Integration von Nachhaltigkeit in Schulungen, Kommunikation
und Arbeitsprozesse
Gaste: Ausbau der Information zu nachhaltigem Verhalten (z. B. Waschewechsel,
Anreise)

8.1 Zielsystem und Mafnahmenplanung

Die Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements erfolgt auf Basis eines
strukturierten Maffnahmen- und Zielsystems, das nach kurz-, mittel- und langfristigen
Prioritaten gegliedert ist. Die definierten Ziele orientieren sich an den Ergebnissen der Ist-
Analyse, der Wesentlichkeits- und Stakeholderanalyse sowie den Anforderungen der
Umweltzertifizierungen.

Kurzfristige Ziele (bis Ende 2026)

Im kurzfristigen Zeitraum liegt der Fokus auf der organisatorischen Verankerung von
Nachhaltigkeit, der Verbesserung der Datengrundlage sowie ersten messbaren
Effizienzsteigerungen:

e konsequente Durchfuhrung Sustainability Task Force Meetings (mindestens einmal
monatlich) zur kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsmanagements

o stdarkere Fokussierung auf die Uberwachung von Energie- und
Ressourcenverbrauchen durch die Einfuhrung abteilungsspezifischer Checklisten
(Strom, Wasser, Heizung, Abfall etc.)

e konsequente Umstellung auf LED-Beleuchtung; vollstandige Umstellung bis
spatestens 2027 (Vergleichsjahr 2025)

e Installation einer Photovoltaikanlage (bereits Anfang 2026 erfolgt)

Mittelfristige Ziele (bis 2028/29)

Mittelfristig stehen die Optimierung betrieblicher Prozesse, die Weiterentwicklung der
Beschaffung sowie die Reduktion von Ressourcenverbrauchen im Fokus:

e Reduktion der eingesetzten Reinigungsmittelmenge um 10 % (Vergleichsjahr 2025)

e Reduktion der Restmullmenge um 20 % (Vergleichsjahr 2025)

e Reduktion der Anzahl der Lieferantiinnen um 5% zur Vereinfachung der
Lieferstruktur und besseren Steuerbarkeit

e weitere Starkung der Regionalitat und Bioqualitat von Lebensmitteln insbesondere
im Bereich Fleischprodukte

e Ausbau der Ladeinfrastruktur fur Elektromobilitat von derzeit 2 auf 5 Ladestationen
(Vergleichsjahr 2025)

e Erstellung eines strukturierten Wartungsplans fur technische Gerate
(Neuanschaffung) unter Berucksichtigung von Energieeffizienz und Lebensdauer
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Langfristige Ziele (ab 2030)

Langfristig liegt der Fokus auf strukturellen und infrastrukturellen Magnahmen sowie auf
der Erweiterung der Datengrundlage:

e Komplette Integration automatisierter Energiesteuerungssysteme bei Neu- und
Umbauten (z.B. Sensoren oder zentrale Schlusselkartensysteme zur Steuerung von
Beleuchtung und Energieverbrauch)

o systematische Erfassung und Dokumentation der Reisetatigkeit, einschlieRlich
Flugreisen, gefahrenen Kilometern sowie daraus resultierenden CO:-Emissionen
(Scope 3)

« Reduktion des Wasserverbrauchs um 15% (Vergleichsjahr 2025)
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9. Ausblick

Die im Berichtsjahr 2025 angestofenen Entwicklungen bilden die Grundlage fur die
weitere systematische Integration von Nachhaltigkeit in die Steuerung des Betriebs. Der
Fokus der kommenden Jahre liegt insbesondere darauf, bestehende Mafnahmen zu
vertiefen, die Datengrundlage weiter auszubauen und die Wirkung der eingeleiteten
Schritte messbar zu machen.

Schwerpunkte:

e Ausbau der Datenerfassung fur Nachhaltigkeitskennzahlen

e Weiterentwicklung der CO2-Bilanz

e kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung

e Integration nachhaltiger Kriterien in betriebliche Entscheidungen

e Weiterentwicklung des Schulungs- und Weiterbildungsprogramms  zu
Nachhaltigkeitsthemen

e Weiterentwicklung des Energiemanagementsystems auf Basis der erhobenen
Verbrauchsdaten

e Unterstutzung von Sozialprojekten im Rahmen des Commitments zu mehr
gesellschaftlicher Verantwortung
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10. Impressum und Berichtsinformationen
Herausgeber:
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Konzeption und Umsetzung:
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Veroffentlichung:
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1. Legende/ Transparenz

Der vorliegende Bericht orientiert sich am VSME-Standard (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed Small- and Medium-Sized Enterprises) und basiert auf
dem Basismodul (Basic Module), erganzt durch zusatzliche freiwillige Angaben.

Zur Forderung von Transparenz und Nachvollziehbarkeit wird der Nachhaltigkeitsbericht
digital veroffentlicht und ist uber die Website www.schlossleopoldskron.at offentlich
zuganglich.
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